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USBI-Forschungsprojekte

1.

,Die Sozialfirma als Grundstein sozialer Innovation in der Schweiz:
Rahmenbedingungen, Erfolgsfaktoren und Wirkungen (INSOCH)",
BREF-Projekt der Gebert Ruf Stiftung (2013-2016)

,~Schlussbericht zur Beantwortung des Postulats Carobbio Guscetti zur
Rolle der Sozialfirmen";
Bundesamt fur Sozialversicherungen (2014-2016)

.Explorative Studie zu den Erfolgsfaktoren von Unternehmen der
sozialen und beruflichen Integration”, Nationales Programm zur
Pravention und Bekampfung von Armut

Bundesamt fur Sozialversicherungen (2015-2016)

,Projekt Sozialfirma auf dem Campus Brugg FHNW"
Auftraggeber: Verein Lernwerk, Aargau (2014-2016)



Datenerhebung

« Umfangreiche « Online-Fragebogen mit 41 Fragen
Adressensammlung — Allgemeiner Teil (25 Fragen) fir alle
— Kantonale Arbeits-, Sozialamter, «Arbeitsintegrationsorganisationen»
IV-Stellen (AlO)
— Bundesamt fur — Spezifischer Teil (16 Fragen) nur fur
Sozialversicherungen «Unternehmen der beruflichen und

sozialen Integration» (USBI)
(Abgrenzung anhand des Angebots an
AIO Gesamtheit Arbeitsplatze fur benachteilig_t.e

N=1'159 Menschen und dem MarkterlOs)

— Dachorganisationen




Hochrechnung

e Hochrechnung anhand der fur die Grundgesamtheit bekannten Variablen
Rechtsform, Kanton, Mitgliedschaft in einer Dachorganisation

Mindestwert Hochstwert
USBI (Anzahl) 405 521
Klientinnen und Klienten (VZE) 41'873 53'934
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (VZE) 9'947 12'807
Marktumsatz (Mio. CHF) 619 797




USBI in der Schweiz

Legende

[H Genferseeregion (GE, VD, VS)

[ Espace Mittelland (BE, FR, JU, NE, SO)

B Nordwestschweiz (AG, BL, BS)

B Zirich (ZH)

[ Ostschweiz (AR, Al, GL, GR, SG, SH, TG)
[l Zentralschweiz (LU, NW, OW, SZ, UR, ZG)
[ Tessin (TI)

(n=313)



Wo druckt denn der Schuh?

Oder: Wie die Innovation ins Stocken gerat



Innovation? Finanzierungsflusse von Sozialfirmen -
Zusammensetzung des Totalerloses (2012 N=22)

1.34%

Total Erlose fur soziale und berufliche
Integration

m Total Markterlose 2012

B Total Erlése aus anderen Leistungen 2012

B Total Beitrage und Spenden 2012

O Total Betriebsfremde Erlose 2012

OTotal a.0. Erlose 2012



Innovation?

e Explorativ-qualitative Befragung zur Finanzierung:

«Die Leistungseinkaufer wollen tolle Leistungen fur wenig Geld. [...] Die
Tragerschaft will, dass es rund lauft, dass wir im Budget sind. [...] Die
Mitarbeitenden wollen einen Topjob. Das Spannungsfeld zwischen
Wirtschaftsnahe und Sozialinstitution ist gross.»

«Weil wir immer wieder Betriebe haben, die Defizite machen. Es kann
auch sein, dass ein Betrieb drei Jahre lang gut lauft und plotzlich in
ein Loch fallt. Und das muss aufgefangen werden. Die Stiftung selber

hat kein Geld, kein Vermogen, seit Beginn lebten wir von der Hand in
den Mund.»

«Wir haben letztes Jahr ein Defizit gemacht. (...) wir sind nicht am
Rand oder schon untergegangen, das schon nicht. Aber wir konnen
uns nicht schon wieder ein solch schlechtes Jahr leisten.»



Schwankungen in den Finanzierungsquellen

e Die Finanzierungssituation der untersuchten Sozialfirmen gestaltet sich
volatil: Weder Spenden noch staatliche Abgeltungen kdnnen als eine
verlassliche Moglichkeit zum Finanzierungsausgleich gegenuber
schwankenden Markterlosen in Betracht gezogen werden.

e Es ist nur schwer moglich Ruckstellungen fur Ertragsschwankungen,
Erneuerungen von Infrastrukturen und Innovationen zu bilden.

e Eine entsprechende Auswertung der Interviews mit den
Finanzverantwortlichen der untersuchten Sozialfirmen bestatigt die
Erkenntnisse. Nach deren Aussagen sind die gesprochenen Abgeltungen
tatsachlich von Jahr zu Jahr sehr variabel und stellen eine
Planungsunsicherheit dar.

e Hinzu kommt, dass wahrend einer Grindungsphase haufig
Anschubfinanzierungen bestehen (z.B. durch private oder institutionelle
Spenden, Investitionsbeitrage der offentlichen Hand), im Anschluss daran
wird es jedoch immer herausfordernder solche Mittel zu generieren.



Warum Innovation?

e Klienten haben immer haufiger eine Mehrfachbeeintrachtigung

e Durch ein grosses Gespur der Sozialfirmenverantwortlichen fur
Innovation, in Verbindung mit einer Innovationsfreudigkeit, entstehen
neue ldeen fur neue Produkte und Dienstleistungen, wodurch neue
Beschaftigungsmaoglichkeiten fur Klienten geschaffen werden konnten.

e Dadurch konnten wiederum die Tatigkeitsbereiche der Organisationen
ausgebaut und die Diversifizierung gestarkt werden.

e Aber es fehlen finanzielle Mittel fur die langfristige Umsetzung dieser
|deen!



X O

Wie geht es lhnen?

Danke, bestens

Ganz ordentlich

Ja, es geht so

Es muss halt irgendwie



Weitere Informationen Informationen?

BEITRAGE ZUR SOZIALEN SICHERHEIT BEITRAGE ZUR SOZIALEN SICHERHEIT

Nationales Programm zur Prévention und Bekampfung von Armut
Explorative Studie zu den Sozialfirmen in der Schweiz
Erfolgsfaktoren von Unternehmen

der sozialen und beruflichen Integration Grundlagen zur Beantwortung des Postulats

Carobbio Guscetti “Rolle der Sozialfirmen*
(13.3079)

Forschungsbericht Nr. 4/16
forschungsbericht Nr. 9/16
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